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Michel Juvet, banquier ébloui par | ’Afrique

PORTRAIT | Bordier & Cie s 'offre un associé qui a notamment bati sa carriere en se
passionnant pour les pays émergents

©]
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Roland Rossier | 09.12.2011 | 17:47

Dans le monde souvent feutré des économistes et des analystes, il se distingue par ses
avis aussi clairs que tranchés. Michel Juvet prend des risques intellectuels. Ni langue de
bois, ni langue de vipéere, ses analyses sont pertinentes. L’économiste genevois est
notamment sorti du lot en 2008 et 2009, tout au long de la crise qui a secoué UBS. «Dire
ce que I'on pense? Mais il s'agit d’'une valeur importante. Je me suis souvent répété: Fais
ta réflexion et énonce ta conviction!»

Ses opinions font mouche. «Par ailleurs, ajoute le Genevois, je ne veux pas étre un
perroquet savant. Si je tiens a exprimer clairement mes convictions, je tiens également a
dire mon ignorance.» Directeur de la recherche chez Bordier & Cie depuis 1994, Michel
Juvet vient d’étre nommé associé au sein du banquier privé genevois. Il prendra ses
fonctions le ler janvier prochain.

Il aura alors 52ans. Né a Geneve d’'une mere belge et d'un pére qui, originaire de Bienne,
s’est établi dans la Cité de Calvin au début des années 50 avant de devenir directeur d’'un
grossiste en médicaments. Il grandit, avec son frére ainé Philippe, dans le quartier
populaire des Charmilles, fréquente I'Ecole de commerce puis I'Université, en économie
politique.
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En 1982, lorsqu'il trouve son premier emploi dans la finance, les marchés boursiers sont
au début d’une expansion qui durera vingtans. «Je suis un enfant du bull market, lache

I'économiste. Bull market Une expression anglo-saxonne qui, en référence au taureau qui .
fonce, désigne un marché «orienté a la hausse», alors que ceux qui misent sur un bear o z ﬂ

market, associé a I'ours qui roupille, pensent au contraire que le marché va baisser.

Il rejoint Bordier & Cie en 1984, se passionne pour le marché japonais, qui connait alors
un développement fulgurant, se rend souvent au Japon pour analyser ce miracle
économique. «C’était I'époque ou le pays — un peu a I'image de la Chine aujourd’hui —
achetait le monde entier. Comme, pour moi, 'empathie est un moteur, j'ai vite décidé
d’apprendre la langue locale, avec une enseignante japonaise.» En 1989, la bulle
japonaise éclate. «J'ai percu, pour la premiére fois, a quel point les marchés financiers et
immobiliers pouvaient étre atteints par des phénomenes exagérés.»

Sa curiosité pour les pays émergents prend le dessus. Il se tourne alors vers les «petits
dragons», ces pays a la périphérie du Japon, comme la Corée du Sud, Hongkong,
Taiwan, la Thailande et, déja, la Chine. A nouveau, Michel Juvet se rend sur place. «Je

me souviens de la visite effectuée chez un fabricant chinois de vélos, a Shenzhen, qui Bask
allait devenir vaste zone industrielle du sud de la Chine. Ou encore de ce chef [24m
d’entreprise thai qui parlait a peine I'anglais, mais nous avait ouvert ses livres de

comptabilité.» Ecrits en thai... m Eﬂ{ll'

L’ouverture vers de nouveaux horizons est, pour lui, une constante. Horizons
économiques, mais aussi géographiques. Sa femme, d’'origine sénégalaise, lui a fait
découvrir I'Afrique. 1l s’y est ensuite rendu, a plusieurs reprises. En 2007, il participe au

lancement du journal Les Afriques, une publication soulignant notamment les énergies Le quiz
des entreprises du cru. «Ce concept me semblait pertinent. Il permet de corriger la vision
réductrice d’'un continent ou rien ne semble fonctionner.» Etes-vous un expert ¢

Mais Michel Juvet a fait un pas de plus. Sous I'égide de la coopération helvétique, il a
effectué un voyage en Afrique noire, dans la région des Grands Lacs. Il y a recueilli des
témoignages de femmes ayant subi des violences sexuelles. Les a photographiées,
immortalisant leurs regards ou se lisent pudeur, tristesse et colére. «Ce livre, c’est de
I'émotion. Du témoignage personnel. La totalité des recettes de I'ouvrage sera reversée a
un centre de soutien a ces femmes, au Burundi», tient a préciser Michel Juvet.

Méme le ciel ne pleure plus, Michel Juvet, Ed. Slatkine, 2011.
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